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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonlu olarak etkilemektedir.

Bu ylizyilda insan glclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢itkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lgimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirltgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus Gizerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glgli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylkimlaligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden slirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri
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Okul Miidiirii Sunusu

Okulumuz Kayseri ilinde Turizm Otelcilik alaninda egitim veren lider egitim kurumu olarak
hizmet vermektedir. Mesleki teknik egitimin Tirkiye’nin gelecegi olduguna inaniyoruz. Geng
nesillerimizin is basinda egitim ve teorik egitimlerini tamamlayarak istihdam edilmesi en biiyiik
hedefimizdir. Kurumumuz 2019-2023 Stratejik plan donemini tamamlayarak Bakanligimizin
hedefleri dogrultusunda 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamigtir.

Planimizi hazirlarken bize yardimci olan paydaslarimizin goriis ve Onerileri bizim icin
vizyonumuzu ¢izmekte en onemli arag olmustur. Bu kapsamda, stratejik plan hazirlama ekibimizin
okulumuzun mevcut durum analizinden yararlanarak egitime erisim, kapasite ve kalite olmak
tizere 3 amag belirlemistir. Belirlenen amaglar dogrultusunda vizyonumuza ulagsmak istiyoruz.
Stratejik Plan hazirlanmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima tesekkiir eder planin
okulumuz Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine hayirli olmasini dilerim.

Veyis DOGAN
Okul Miidiirii
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Giris

21. ylzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve olgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Okulumuz da ilk stratejik planini 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.

Mudurligimuziin ikinci stratejik plani olan Kayseri ilce Milli Egitim Mudurlugi 2024-
2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miduirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleriile ilgili paydaslarin katilmiyla basta Egitimde “Tirkiye Yuzyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler i1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli
Egitim Bakanhg! tarafindan belirlenen yedi amac ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik
hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan éncesi hazirlik galismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katihmin saglanmasina baghdir. Hazirhk doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurligimuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve
onerileri ile egitim 6nceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligtimiiz
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Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin ¢ temel bolima (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika p <
belgelerinin ) Durum analizi
analizi Erciyes MTAL
2024-2028
Stratejik

Literatur

paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile midurliglimuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin midirligimuiz statlisine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirlik
strecine iliskin bilgilendirme yapilmis, midurlGglimuzin glcli ve zayif yonleriile dis etkenlere
bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gorislerini alabilmek icin http://meb.ai/gooEBL, dis
paydas goruslerini alabilmek icin http://meb.ai/UH6sNAk (zerinden paydas anketlerinin
online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Madurliglimiuzin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yuktumlialiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, mudarligimazin
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gergeklestirilmistir.


http://meb.ai/gooEBL

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama Is Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlarr ile Paydas .PESTLE An.a.llzl

Sunulan s .GZFT Analizi

. Analizi " o .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
v

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

V

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2:Erciyes MTAL MidurlGgu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yilhk Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hilkmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhgi’'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu c¢alismalarin hangi
araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

MillT Egitim Bakanhginin yayinladigi 06Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tim ilge Milli Egitim Midirliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Muddirligi, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
calismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yuratilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere
kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi (iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli
Egitim Mudurligu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
Uyelerine yiz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(Midirligimizde strateji gelistirme kurulu ekip baskani Cihan DEMIR 31/07/2023 ile
04/08/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Mudirligi ARGE Birimi tarafindan
Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudurligiinin paydas anketi érneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Madurliglimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok
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secenekli, yonlendirici” tirde 20 sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢c ve21
sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 8nemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu bélimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurligimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lzere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama sirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci siriimu dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin silirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Mudiiri Veyis DOGAN baskanhginda yiritiilen
¢alismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri kolaylastiriimistir.
Madurliglmuzce yirttiulen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midurliglimiz stratejik planlama Gst kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Veyis DOGAN Okul Midiiri

Orhan MURAT Okul Midur Basyardimcisi
Nurhan GUNER Ogretmen

Guler BUDAK Oku/Aile Biriligi Baskani



Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Cihan DEMIR Mudur Yardimcisi Baskan
Giilay OZBEBIT Ogretmen Koordinator
Suha Sinan SUMENGEN Ogretmen Uye

Hakan SOYSAL Ogretmen Uye
Mustafa KESMEKAYA Ogretmen Uye

Mine DEMIREL ERYILMAZ  Ogretmen Uye

Hacr Ali KOSKER Veli Uye

C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yirutilebilmesi igin stratejik plan hazirhk
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman g¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yirGtilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim
Mudurligine Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1990-1991 egitim ve 6gretim yilinda Kocasinan Atatiirk Ticaret Meslek Lisesi
binasinda egitim ve ogretime baslamistir. 23 Mart 2001 tarihine kadar bu okulun binasinda
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egitim ve 0gretimi devam etmis ve 23 Mart 2001 tarihinde kendi binasina taginmistir. 23 Ekim
2014 tarihinde Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almigtir. Halen kendi binasinda
egitim- 6gretimini slirdlirmektedir.

Okulumuz da Konaklama-Seyahat Hizmetleri ve Yiyecek-igecek Hizmetleri alanlarinda
egitim 0gretim yapilmaktadir. Okulumuzda 20 sinif, 3 Mutfak, 2 Servis ve 1 Kat atdlyesi olmak
iizere toplam 6 atdlyemiz 6grencilere hizmet vermektedir.1 kiitiiphane, 1 bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Okulumuzun 36 6grenci kapasiteli erkek 6grenci pansiyonu ve yemekhanesi
bulunmaktadir. A¢ik 6gretim lisesinde de yiizii ylize mesleki egitim dersleri verilmektedir.

Okulumuzun uygulama oteli mevcuttur. 33 standart oda 3 siiit oda kapasiteli, 180 kisilik
restoranti ve 300 kisilik konferans salonu ile okulumuza ve kamuya ve halkimiza hizmet
vermektedir.

Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi turizm sektoriine yabanct dil bilen (Rusga,
Almanca, Ingilizce), nitelikli ara ve alaninda yiiksekdgretime eleman yetistiren bir kurumdur.
Ogrencilerimiz derslerde dgrendikleri konular1 staj yaptiklari kurumlarda ve okulumuz
biinyesinde bulunan Uygulama Otelimizde pratige ge¢irme imkanina sahiptirler.

Uygulama Otelimiz konaklama, yemek (200 kisilik restoran), toplanti salonu (300
kisilik) ile her tiirlii organizasyona hizmet vermektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planda asagida siralanan hedeflere ulasiimistir;

e Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilmustir.

e Sosyal ve sportif faaliyetlere katilim artmmstir.

e Kariyer glinleri, staj ve is yeri uygulamalar ile mezun 6grencilerin istihdam edilme
oranlar1 artmustir.

e Kurumsal iletisim, kurumsal yonetim, donamim, temizlik, hijyen, is giivenligi gibi
konularda verilen egitimler artmstir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en Onemli
unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda
AB ftilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede
ogrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini
artirmak hedeflenmektedir. Miidiirliigiimiiz bu hedef dogrultusunda Erasmus+ programlarinda
yillara gore artan proje sayilariyla Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almaktadir (Tablo 4 ve
Tablo 5).



Tablo 4: Erasmus + Programi Yillara Gére Dagilimi

Yillar AB KA1 Projeleri Proje Tarihi Hibe Tutan

2019 Uluslararasi Mutfaklarda Kariyer 01.09.2019 53.048 €
Gelisim Amacl Egitim ve Staj

31.08.2022

2020 Turizm  Sektori Hizmetleri 31.12.2020 104.150 €
Yeterlilikleri icin istihdam Odakli
Uzun Dénem is Basi Staji 30.12.2020

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanarak vyurirlige giren Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhigi
Kararnamesi, Milll Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onldmiuizdeki 5 yillik stirede ulasiimasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

Buna goére Milli Egitim Bakanhgi il ve ilce Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi

hikmince, milli egitim mudurliklerinin gorevleri sunlardir:

>

ilce Milli Egitim Mudurliga, ilcelerde dogrudan ilce Milli Egitim Midiriine bagli
birimler/burolar ile sube muduri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube mudurlikleri eliyle millt egitim hizmetlerini ytratir.

llce milli egitim muddrleri ihtiyac duymalari halinde kendilerine yardimci olmak iizere
Ozel biro olusturabilir.

Milli egitim muadurleri, Bakanhgin egitim politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek
etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim
mudadrleri, bu goérevlerini il ve ilce yoneticileri arasinda yapacaklari is bolimu
cercevesinde yuratar.

llce milli egitim sube midiirl, sorumluluguna verilen hizmetleri yiritmek mill egitim
muddrliglt adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miuddrine bagh
birimler/burolar harig, birimlerle/burolarla ilgili yazismalari ve belgeleri milli egitim
mudird adina imzalamak, ilce millT egitim mudurligiine vekalet etmek ve milli egitim
muddirid tarafindan verilen diger gorevleri ylriitmekle goérevli ve sorumludurlar.

llce Milli egitim midurlikleri;
a)Temel Egitim,
b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,



f)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Yiksekogretim ve Yurt Digi Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)insan Kaynaklari Yénetimi,
j)Destek,

k)insaat ve Emlak

Hizmetleri ile dogrudan milli egitim mudirine bagli birimler/birolar eliyle milli egitim
hizmetlerini yaratar.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Cumhurbaskanhginin Turkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye

Yizyil Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger Ust politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Yizyih Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢cme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine
iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin
yiirlitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
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Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

A. Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZI

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

MADDELER KATILMA DERECESI (%)

Kisme

Kesinl Kara

ikle Iyor rsizi  n Imy
Katih  um m Katih  oru
yorum yorum m

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla 22.4 358 182 6.1 17.6
goriisebilirim.
2 Okul midirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 18.8 29.7 20.6 103 20.6
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.  14.6 309 17 10.3 273
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 6.7 17 224 8.5 45.5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 19.4 37 164 6.7 20.6
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 4.2 182 17.6 127 47.3
alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 11.5 279 182 115 30.9
yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.  12.7 273 158 145 29.7

9 Teneftiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 12.1 20 103 | 133 44.2
10  Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 27.3 37 12.1 9.1 14.5
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 13.3 333 182 9.7 25.5

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 7.3 248 242 152 28.5

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel 11.5 23 20 10.3 35.2
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:

MADDELER KATILMA DERECESI (%)

Kesi

nlikl tih arsli men til
e yo z1m Kat1 mi
Kati ru Iiyor yo
hyor m um ru
um m
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 46.9 30.6 12.2 10.2 -
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 40.8 34.7 14.3 10.2 -
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3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik = 34.7 34.7 14.3 16.3 -

esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriirim. 34.7 38.8 10.2 14.3 2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 38.8 30.6 14.3 14.3 2
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. ~ 44.9 30.6 12.2 12.2 -
7 Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler 34.7 30.6 22.4 12.2 -
diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 42.9 22.4 8.2 26.5 -

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak = 38.8 30.6 16.3 14.3 -
¢aligmalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin iretilmesini = 38.8 28.6 16.3 16.3 -
tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik = 36.7 36.7 14.3 10.2 2
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis = 46.9 18.4 22.4 10.2 2
yerler yeterlidir.

13 | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi = 42.9 204 224 12.2 2
giincellerim.

Veli Anketi Sonuglari:

MADDELER KATILMA DERECESI (%)
Ke Ka K Ki K
sin tih a sm a
lik yo r en f1
le ru a Ka 1
Ka m r tih m
tih S yo 1
yo 1 ru y
ru z m 0
m 1 r
m u
m
1  Ihtiyac duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 12.5 46.9 156 3.1 21.9
2  Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 12.5 53.1 12.5 3.1 18.8
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 12.5 344 15.6 37.5
4  Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.1 219 25 18.8 313
5  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 18.8 18.8 18.8 | 18.8 25
kullanmaktadir.
6  Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 25 344 156 9.4 15.6
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 3.1 40.6 156 | 6.3 344
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10
11
12
13

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve o&gretmenleriyle iyi anlastigini
distiniiyorum.

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

18.8

344

18.8
18.8
15.6
18.8

40.6

31.3

25

37.5
37.5
28.1

9.4

18.8

18.8
21.9
15.6
21.9

12.5

9.4
9.4
15.6
15.6

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmigtir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltilmasi
4- Kurumumuzun g¢evre dlizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Melikgazi ilge Milli Egitim MidirlGgi 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanunun 652
sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda ylrtutmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlgina
bagh Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmelik
dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Mudara

Mdaduar
Yardimcilari

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 3: Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
blylk 6nem tagimaktadir.

Okul Midurlagu teskilati personel dagihimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM | ASiL | VEKIL BOS
OKUL /KURUM YONETICIisi OLMASI MEVCUT | iHTIYAC

GEREKEN NORM | xqiji VEKIL
MUDUR 1 1 0
MUDUR BAS YRD. 1 1 0
MUDUR YARDIMCISI 5 4 1
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI | MEVCUT | iHTIYAC

NORM
OGRETMEN 39 28 11

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
TEKNiK HiZMETLER SINIFI 1 1 0
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 5 4 1
TOPLAM 7 6 1
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bollimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiller tek bir yapida
kurgulanmis, Okulumuzda MEBBIS tizerinden “MEIS, e-Kurs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sinav,
Sosyal Tesis, e-Mezun, Ozel Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda galismalar yirutilmektedir. Bakanli§imizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Kapsaminda Okulumuzda Bulunan Tablet, Akilli tahta, Yazici

k
Tablet co
Bilgisa Akilli Amag
yaf Tahta [
Sayisl Yazici
Sayisl Sevier
28 26 1
Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar
SIRA .. .. .
RUN ADI MIKTARI
NO URU
1 Bilgisayar ve Sunucular 45
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari 2
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, ozellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine
getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de
incelenir. Bu cercevede, faaliyetlerin yiritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve sirec¢ analizi ¢calismalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.
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Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo9:Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Kaynak Tablosu (2023-2024)

BUTCE KAYNAKLARI 2022 2023
Genel Biitge 454.000,00 TL 1.454.000,00 TL
Ozel Biitge - -

Yerel Yonetimler(YiKOB) - .

Sosyal Giivenlik Kurumlari - -

Biitge Disi Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye - -

Vakif ve Dernekler - -

Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul- | o) 5 55 1 50.000,00 TL
Aile Birligi

TOPLAM 504.000,00 TL | 1.504.000,00 TL

B. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tespitler | Idareye Etkisi

l"
Etkenler (Etkenler/S Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
orunlar)

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalari
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidiirligiimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmas1 ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi
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Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltiir
el

Teknolojik

Ulusal/Uluslar
arast politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gb¢ olgusunun
egitime etkisi
[limizde
turizm
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

[limizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
geligsmeler ve

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren dgrencilerin
staj olanaklarmin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlariin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
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[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Turizm bolgesi ve isletmeler ile
isbirliklerine devam edilmesi

Okulumuzda goérev yapan
yonetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital igerik ve



Cevresel

teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhiligini
artirmasi

endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajimin
olugsmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig olan
kurumlarin
Miidiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi
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uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O6grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yodnetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oOziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim
faaliyetlerinin
daginikligi

becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hikimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Sirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

=  Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

* Erciyes Dagi ile gelisen kig turizmi potansiyeli, Koramaz Vadisinin turizme
acgilmasi

* Diinyaca {inlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢cok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yan sira, kayak, bisiklet gibi diger
sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

C. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmastir.

GUCLU YONLER

1- Ogretmen — personel kadrosunun yeterli olmasi

2- Ingilizce, Rusca ve Almanca dillerinde egitim veriliyor olmasi
3- Uygulama at6lyelerimizin donanimli olmasi

4-  Acik kapi politikasi uygulamamiz

5- Yiiksek lisans ve doktorali 6gretmen sayisinin fazla olmasi

6- Okul idare kadrosunun tam ve yeterli olmasi

7- Egitim kadromuzun hizmet i¢i egitime katilim oraninin yiiksek olmasi
8- Okul aile birliginin gii¢lii olmas1

9- Okul disiplininin iyi olmasi

10- Okulumuzun temiz ve hijyenik olmasi

11- Okulum temiz belgesi sahibi olmas1

12- Akalli tahta donanimlarinin olmasi

13- Okulun sehir merkezinde olmasi

14- Fiziki yap1 ve bahgesinin yeterli olmasi

15- Konferans salonu ve toplantt odalariin olmasi

16- Kesintisiz yogunlastirilmis isletme becerisi egitiminin yapilmasi

17- Erkek 6grenci pansiyonunun olmasi

18- Yiyecek ve Icecek yarismalarinda ulusal basarilarinin olmasi
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19- Ogrencilerin %25 inin bir {ist egitim kurumunu kazaniyor olmasi

20- Son 3 yildir AB projelerine yogun katilimin olmasi

21- Yemekhane ve kantininin olmast

22- 24 saat esasina dayanan giivenlik tedbirlerinin olmasi

23- Spor, sanat ve kiiltiirel yarismalarda elde edilen ulusal basarilarimizin olmasi
24- Atolyelerimizde sesli, kimyasal, 151kl1 yangin dnleme tertibatinin bulunmasi
25- Organizasyon kapasitesinin yiiksek olmasi

26- Okulumuzun doner sermaye gelirlerinin olmasi

27- Protokol kapsaminda 6grencilere burs imkanlar1 saglanmasi

28- Okul — Sektor iletisiminin gii¢lii olmasi

29- Ozel protokol uygulayan okul olmamiz

30- Merkezi sinav ile 6grenci alintyor olmasi

31- Yabanc dil agirlikli egitim verilmesi

ZAYIF YONLER

1- Ogretmenlerimizin uzun yillar ayn1 kurumda galigtyor olmasi
2- Bilgisayar atdlyesinin yetersizligi

3- Kapali spor salonunun olmamasi

4- 15 atdlyelerinin yetersiz olmasi

5- Ogrencinin akademik seviyesinin diisiik olmas1

6- Alan ve Brang bazinda 6gretmen eksikliginin olmasi
7- Bina dis yalittminin eksik olmasi

8- Okula gonderilen ddeneklerin yetersiz olmasi

9- Yangin merdiveninin olmamasi

10-ISG eksikliklerinin olmasi

11- BEPIli 6grencilerin staj sorununun olmast

12- Mesleki yabanci dil derslerinin olmamasi

13- Meslek derslerinin igeriginin sektore uygun olmamasi
14- Meslek dersleri sayisinin azaltilmasi

15- Ozel egitim alt smiflarinm okulumuza uygun olmamasi

FIRSATLAR

1- Ozel sektorle igbirliginin giiclii olmasi

2- STKlarin okulumu hakkindaki olumlu bakislari

3- 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleriyle iyi iliskilerin olmas1
4- Erciyes Dag1 ve Kayak merkezinin olmast

5- Kapadokya bolgesine yakin olmamiz

6- Schrimizde kafe ve restoranlarin fazla olmasi

7- Uygulama otelimizin olmasi

8- Sehrimize 4 iiniversite olmasi
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9- Staj sonrasi igletmelerin memnuniyetlerini bildirmeleri
10- Isletmelerin stajyer dgrenci taleplerinin fazla olmasi

11- Ulagim imkanlarimizin iyi olmasi

12- Uygulama otelimizin halka ag¢ik olmasi

13- Sehrimizde hayat boyu 6grenme talebinin yiiksek olmasi

TEHDITLER

1- 8. Simftaki 6grencilerin mesleki yonlendirilmelerinin tam yapilmamasi
2- Merkezi yerlestirme sinav sistemi (LGS)

3- Okulumuzda paydaglarimizin asir1 organizasyon ve faaliyet yapma istegi
4- Parcalanmis aile ¢ocugu oraninin %50yi bulmast

5- Sosyal medya kullaniminin 6grenci lizerindeki olumsuz etkisi

6- Bilingsiz teknoloji kullanimi

7- Velilerimizin gelir seviyelerinin diisiik olmasi

8- Odeneklerin zamaninda ve yeteri miktarda aktarilmamasi

9- Mesleki teknik egitim konusunda velinin bilingsiz olmasi

10- Miilakatsiz 6grenci secilmesi

D. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midurligl olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Midrlik olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin
egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola
¢ikilarak mudurligimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

3.Ge|ece§e bakis

Bu boliimde; Mudurligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gdstergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ust politika belgelerinden
yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Mudirligimiziin
misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Mudurligimizin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gorusleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas dislinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek
ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

;;;j’ﬁ'“’i&'ﬁ’g
3 %} 34’;'; Melikgazi ilce Milli E§itim MiidiirliiGii olarak
@\ diisiinen, arastiran, evrensel degerleri i¢sellestiren,
- s"‘-ir ofl. .0 - - . v

sanata duyarli, bilgi ve becerisi gelismis, saglikli ve

mutlu bireyler yetismesine ortam ve imkdan
saglamaktir.

Hayata uyum saglayan,duyarli ve mutlu bireyler
yetistiren egitim sistemi.
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Temel Degerlerimiz:

o Adalet Katiimcihk
g¥ « Given  Paylasimcilik
{3 « Duyarlihk « Demokratiklik

~+ Samimiyet » Bilimsellik
. » Geleneklere « Yenilikcilik

sahiplik * Memnuniyete
.+ Gller yuzitlik Onem
« Seffaflik « Degisime ve

Gelisime acikiik

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1 : Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla tamamlamalarim
saglamak.
Hedef 1.1  : Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 : Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

Amac¢ 2 : Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii
yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin genel derslerdeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Hedef 2.3 : Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim Ogrencileri sayist
artirilacaktir.

Hedef 2.4 : Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Hedef 2.5 : Sektorle isbirlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istthdam
imkanlar artirilacaktir.
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Amag¢ 3 : Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkin ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiglendirilecektir.

Hedef 3.3 : Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli
bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Tablo 10 : Hedef Strateji Tablolar1

Ogrencilerin  egitim ve &gretime etkin katilimlariyla
tamamlamalarini1 saglamak

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirilacaktir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Okula Erisim ve Mezun Olma
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20 %10 %6 %4 %3 %3 %2

20 % 65 %70 %70 %75 %80 %90

10 %10 %10 %12 %15 %20 %20

10 %40 %30 %20 %15 %10 %5
Okul Idaresi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

S1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli ig birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar yiiriitiilecektir.

S1.1.2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan
O6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3 Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S1.1.4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S1.1.5 Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip
okul kaynakl1 nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
aliacaktir.

S1.1.7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S1.1.8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar
alana uyumunu giiclendirmek i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
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o Okula devamsizlik yapmalari

20.000 TL
e Ogrencilerin devamsizlik hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmamalari

e Ogrencilere ve velilere devamsizlik hakkinda gerekli
rehberlik calismasinin yapilarak bilgilendirilmelerinin
saglanmasi

e  Okulu cazip hale getirmek icin sporsal faaliyet
yapabilecekleri alanlar olusturmak

e Ogrenci devamsizligi nedenlerini arastiracak anketler
yaparak onlemler almak

Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Sosyal Etkinlik
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30 %5 %10 %15 %20 %25 %30

Okul idaresi

Siuf Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliip
Ogretmenleri, Beden Egitimi Ogretmeni

S1.2.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S1.2.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn
¢Oziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim,
spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S1.2.3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S1.2.4 Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tegvik
edilecektir.

S1.2.5 Okulda olusturulacak bilim kuliibii araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.

S1.2.6 Sektorle is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportifalanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

e Ogrencilerin sosyal etkinlikler ve Kuliipler Hakkinda yanlis diisiince ve
tutumlari

e Velilerde sportif ve sosyal etkinlik basarisindan ziyade akademik
basariy1 basari olarak gormeleri

10.000TL

e Ogrenciler sosyal proje ve yarismalara karsi ilgisiz olmasi

e Bu konularda yeteri kadar bilgi sahibi olmamalari

e Velilerin 6grenciyi bu konularda az desteklemesi yada hig
desteklememesi

e Ogrencilere sosyal kuliipler hakkinda daha fazla bilgi verilmesi

o Ailerle birlikte isbirligi yapilarak 6grencilerin sosyal proje ve
yarismalara karsi tesvik edilmesi ve basarilarinin desteklenmesi

e Ogrencilerin meslekleri ile ilgili seminer gezi vs.. gibi etkinliklere
gonderilerek meslege karsi tesvik edilmesi
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girigsimei, liretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin genel derslerdeki basar ortalamalar artirilacaktir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Akademik Basar1

20 25 30 35 45 50 55

20 35 40 45 55 60 60

20 40 40 45 50 55 65

20 25 35 38 42 50 50

20 2 3 4 6 6 8
Okul Idaresi

Sinif Rehber Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, Matematik Ogretmenleri,
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Ogretmenleri , Yabanci Dil Ogretmenleri

S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S-2.1.2 Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S-2.1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in etkinlikler
diizenlenecektir.

S-2.1.5 Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb.
yarigmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S-2.1.6 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz,
sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S-2.1.7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir
proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

e Ogrencilerin Yabanci dile karsi ilgisiz olmalari
e Matematik dersine karsi olumsuz tutum ve distincelerin olmasi
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e - Ailelerin, gocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam
etmelerine yonelik istegi,

e - Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iliskin gesitli
baskilar,

e - Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli
olgme uygulamalarina aliskin olmamasi.

1.500 TL

e Matematik dersine karsi olumsuz tutum ve duslincelerin
degismeyecegi

e Velilerle is birliginin zayif olmasi

e - Toplumda akademik basariya ylksek deger atfedilmesi,

e - Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6lcme ve
degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye
sahip olmamasi

e Yabanci dilin 6Gneminin yeteri kadar anlasilamamasi

e - Velilerle is birliginin gliclendirilmesi

e - Olcme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere
yayginlastirilmasi,

e -Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere
cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

e - Velive 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel,
kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi yoniinde
farkindalik calismalari yirttilmesi,

e - Ogretim programlarinin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli
olarak tanimlanmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip,yaratici, yenilik¢i, girisimei, liretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Mesleki Yetkinlik
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20 75 80 80 85 85 90
20 80 90 90 95 95 100
20 85 85 90 90 95 95
20 85 85 90 90 95 95
20 80 85 85 90 95 95

Okul Idaresi

Meslek Dersleri Ogretmenleri, Ozel isletmeler ve Kamu isletmeleri, Meslek Odalari

S2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri
anketlerinin isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket
sonuclar1 degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

S2.2.3 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 0grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S2.2.4 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S2.2.5 Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda ¢aligmalar
gelistirilecektir.

e Mesleki agidan yetisebilecekleri yeterli donanim olmamasi
e Mesleklerini tam olarak icra edebilecekleri staj yeri bulamama

30.000

e Ogrencilerin ilgenin konumu itibariyle staj egitimlerini kisitl yerlerde yapmalari
e Okulda meslek egitimini alirken yeteri kadar donanim bulamamalari
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e Meslek okullarinin donanim,makine ve techizat agisindan daha fazla
desteklenmesi

e Bitln meslek liselerinde doner sermaye agisindan ¢evredeki kamu kurumlari
tarafindan desteklenmesi ( Kamu kurumlari islerinde 6zel sektor yerine meslek
liselerini tercih etmeli)

e Ogrencilerin meslegi ile ilgili her tiirlii gezi, tanitim, sdylesi gibi etkinliklere
katilmasini saglamak

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,
mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikei, girisimeti, tiretken,
ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim
ogrencileri sayisi artirilacaktir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Yiiksek Ogretime gecis

Okul Idaresi

Smif Rehber Ogretmenleri , Rehberlik Servisi , Brans Ogretmenleri , Veliler

S-2.3.1 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S-2.3.2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilm igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

e Ogrencilerin Yiiksekégrenimle alakali ilgilerinin az olmasi

e Ogrencilerin Yiiksekdgrenimle alakali yeteri kadar bilgi sahibi olmamalari
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e Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme
uygulamalarina aliskin olmamasi.

10.000 TL

o Ogrencileri yiksekdgrenime hazirlayacak rehberlik faaliyetlerinin kisitl olmasi
e Universite tanitimlarinin yetersiz kalmasi

o Yiksekogrenime yonelik rehberlik faaliyetlerine daha fazla 6zen gosterilmesi

e Universitelere ydnelik tesvik edici geziler ve tanitimlarin yapilmasi

e - Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime
alinmalari,

e - Olcme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastiriimasi,

e - Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak lzere ¢esitli
kurumlarla is birligi yapilmasi

e Ogrencileri sinava yonelik calismalarda yapay zeka destekli 6grenme
yontemleri ile bltlnlestirerek daha verimli 6grenmeler saglamak

Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger
katan ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Rehberlik Hizmtleri

34



Okul idaresi

Rehberlik Servisi, Tiim 6gretmenler , Veliler, Meslek gruplari ¢alisanlari

S2.4.1 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢aligma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.4.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S2.4.3 Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S2.4.4 Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basar1 saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.
S2.4.5. Sektorle is birligi iginde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
Farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

e Yetersiz maddi kosullar
e Velilerin okula gelmede isteksiz davranislari
e Ogrencilerin rehberlik servisiyle alakali yanhs tutumlari

5.000 TL

e Ogrencilerin rehberlik servisinin amacini kavrayamamasi
e Ogrencilerin etkinliklere katilmada ¢cekimser davranmalari
e Kariyer glinlerinin yapilmasi icin imkanlarin kisitli olmasi

o Velilerle is birligi yaparak onlarin veli goriisme saatlerinde okula gelmesini saglamak

e Rehberlik servisinin 6grenciler tarafindan daha net anlasiimasi icin rehberlik servisinin
amaclarindan bahsetmek

e Ogrencileri gesitli pekistirme yéntemleri ile etkinliklere katilma konusunda tesvik etmek

o  Okulda bulunan béliimlerle alakal kariyer glnleri diizenleyerek 6grencilerin mesleklerine
karsi ufkunu genisletmek
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Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki
degerlere sahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan
ehil iggiicii yetistirilmesi saglanacaktir

Sektorle is birlikleri artirilarak dgrencilerin pratik deneyim, burs ve istthdam
imkanlar1 artirilacaktir.

MESLEKI TEKNIiK EGITIiM

Istihdama Hazirhik

Okul idaresi

Okul Idaresi , Ozel isletmeler ve Kamu isletmeleri , Meslek Odalari

S-2.5.1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek i¢in mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S-2.5.2 Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S-2.5.3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
O0gretmenlerin katilimi saglanacaktir

S-2.5.4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir
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* Egitim-istihdam-iiretim iligkisinin gii¢clendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diigmesi
* Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

20.000 TL

* Mesleki egitimin paydaglariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siire¢lerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iligkisinin gli¢lendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

» Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve
teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmast

» Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
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25 65 75 75 80 85 85

25 2 2 1 1 0 0

Okul idaresi

Mesleki Teknik Egitim Genel Miidiirliigii , Belediyeler , Hayirseverler , Okul
Aile Birligi ,YEGITEK

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi
icin Onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S-3.1.3 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S-3.1.4 Biligsim altyapisini giiclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri
yapilacaktir.

S-3.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

e 3 yillik uygulanacak olan genel tasarruf tedbirleri

e Hayirseverlerin bu tarz yatirimlara karsi isteksiz olmalari

e Bu tarz yatirimlari Belediyelerin glindem disi tutmasi ve gereken
onemi vermemesi

50.000 TL

e Belediyeleri okullara yonelik hizmetlerin artmasi
e Velilerin Okul Aile birligine daha fazla destek olmasi
e Hayirseverlerin Okullara yapacagi yatirimlari arttirmasi

Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri
giiclendirilecektir.
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MESLEKI TEKNIK EGITIM

Mesleki Gelisim

Okul Idaresi
Okul Idaresi, Tiim Ogretmenler, OYGM

S3.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S3.2.2 Sektdrle yapilan is birlikleri kapsaminda atdlye ve laboratuvar
ogretmenlerinin i bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.3 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S3.2.4 Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in yerel ve merkezi diizeyde egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3.2.5 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S3.2.6 Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

e 3 yiluygulanacak olan tasarruf tedbirleri

e Ogretmenlerin uzaktan egitime karsi isteksiz olmalari

10.000 TL

e Uzaktan Egitimin ylzylze egitime gore daha soyut olmasi
e Uzaktan egitimin ylizylize egitime gore daha az sosyallik saglamasi

e Yizylze egitimlerin sayisi arttiriimali
e Mesleginde isbasi egitimler etkinlestirilmeli
e  Okul ve Meslek orgitlerinin is birligi kuvvetlendirilmeli

39



Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir

Egitim ve 0gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve glivenli
bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Okul Giivenligi , Is saghig ve giivenligi

15 2 2 1 0 0 0
10 2 2 1 1 0 0
10 75 90 90 110 150 180
10 70 75 85 100 120 150
10 50 60 75 85 90 100
10 50 60 75 85 90 100
10

10 240 265 270 270 275 275
15 1 1 2 2 2 2

Okul idaresi

RAM’lar, Rehberlik Servisi,Saglik kuruluslar ,STK lar ,Tiim Ogretmenler , Veliler
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S3.3.1 Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi igin bilgilendirme
faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale
getirilecektir.

S3.3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3.3.3 Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda ¢aligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin
farkindaliklar artirilacaktir.

S3.3.4 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S3.3.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

S3.3.6 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢13 ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S3.3.7 Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S3.3.8 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3.3.9 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

e Okulda yasanan disiplin problemleri

e Ogrencilerin bagimlilik konusunda yeteri kadar bilinclenmemeleri

e  Okullardaki bazi makine ve techizatin is glivenligi acisindan eski olmalari

e Bazi okullardaki atdlye ve labaratuarlarin is glivenligi agisindan fiziki olarak yetersiz
olmasi

o Afet farkindalk egitimlerinin 6neminin 6grenciler tarafindan yeteri kadar
anlasilmamis olmasi

20.000 TL

e  Okullardaki fiziki yetersizlikler
o Afet egitimlerinin yetersiz olmasi
e  Okullardaki glivenlik yetersizligi

o Bagimlilikla ilgili saglik kuruluslari ve STK’larla isbirligi yapilarak egitim verilmesi

o Velilerin siireci aktif olarak desteklemesi

e Afet egitimleri konusunda teknolojiden destek alinarak daha grgekgi egitimler
verilmesi

e  Okullarda giivenlik gorevlisi bulunmasi
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Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel
stirdiiriilebilirligi saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda
enerji verimliligi artirilacaktir.

MESLEKI TEKNIK EGITIM

Enerji Verimliligi

25

25 638 625 620 610 600 590

25 32191 | 32100 | 32100 | 32000 | 32000 | 31980

25 - - - - - -

Okul Idaresi
RAM’lar, Rehberlik Servisi,Saglik kuruluslari
,STK lar ,Tiim Ogretmenler , Veliler
S3.41 Okul elektrik, su ve yakit tiilketimi miktar ve
tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar
aragtirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
almacaktir.
S3.4.2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji
verimliligi ile ilgili farkindalik ¢aligmalari
yapilacaktir.
S3.4.3 Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atdlye ve
laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.
S3.4.4 Enerji tasarrufuna yonelik proje
gelistirilecektir.
e Ogrencilerin Enerji tasarrufuna uyma zafiyetleri
e iklim sartlari
e Teknolojik yetersizlik

50.000TL
e Ogrencilerin enerji tasarrufu hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalari
e Olumsuz hava kosullarinin uzun siirmesi
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e Ogrenciler enerji tasarrufu hakkinda daha
fazla bilgilendirilmeli ve bu aliskanlik daha
kiicik yaslardan itibaren kazandiriimali

o Elektrik tiiketiminde glines enerjisinden
faydalaniimal
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi c¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iligskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amag¢ ve on bir hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag ve hedeflere iligkin beg yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEFNO 2024 2025 2026 2027 2028 ﬁgﬁ?ﬁ
AMAC 1 30.000 42.000 50.000 58.000 65.000 245.000
HEDEF 1.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

HEDEF 1.2 10.000 17.000 20.000 23.000 25.000 95.000

AMAC 2 66.500 80.500 93.500 107.000 125.000 472.500
HEDEF 2.1 1.500 3.000 4.500 7.000 10.000 26.000
HEDEF 2.2 30.000 33.000 36.000 40.000 45.000 184.000
HEDEF 2.3 10.000 15.000 18.000 20.000 25.000 88.000
HEDEF 2.4 5.000 7500 10.000 12.500 15.000 50.000
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HEDEF 2.5

AMAC 3

HEDEF 3.1
HEDEEF 3.2
HEDEF 3.3
HEDEEF 3.4

AMAC
TOPLAM

20.000

130.000

50.000
10.000
20.000
50.000

226.500

22.000
146.000

55.000
12.000
25.000
54.000

268.500

25.000

167.000

62.000
15.000
30.000
60.000

310.500

27.500
182.000

65.000
20.000

34.000

63.000

347.000

30.000
201.000

70.000
25.000
38.000
68.000

391.000

124.500
826.000

302.000
82000
147.000
295.000

1.543.500

Tablo 11 : Erciyes Mesleki Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Maliyetlendirme Tablosu

2.1.6.1-
24.6.2

GELIR

170.455.67

320.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet
Primleri
Giderleri

GIDER

170.455.67

320.000

3.2.1.1-

GELIR

165.987,47

220.498.23

3.9.9.1
Mal ve
Hizmet
Allm
Giderleri

GIDER

165.987,47

220.498.23

GELIR TOPLAMI

336.443.14

540.498,23

GIDER TOPLAMI

336.443.14

540.498,23

Tablo 12 : Erciyes Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli Biitgesi (2024-2028)
(Ekonomik Siniflandirma)
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BUTCE
KAYNAKLARI

PLAN DONEMi

2024

2025

2026 2027

2028

TOPLAM

Genel Biitge

5.000.000

5.500.000

6.000.000

6.600.000

7.200.000

30.300.000

Ozel Biitce

Yerel
Yonetimler(YIKO
B)

Sosyal Giivenlik
Kurumlari

300.000

330.000

360.000

400.000

440.000

1.830.000

Biit¢e Dis1
Fonlar(Ulusal ve
Uluslararasi
Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve
Dernekler

D1s Kaynak

Diger (Kaynak
Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi

30.000

33.000

36.000 40.000

44.000

183.000

TOPLAM

Tablo 13 : Erciyes Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi KaynakTablosu (2024-2028)

NOT:1- Idare biit¢esinde yer alan ve kurumsal performansi yansitmayan transfer

harcamalarina bu tabloda yer verilmez.
2- 11 Geneli Verileri TEFBIS Modiiliinden alinmstir. Verilerde % 10'luk artis tahmin

edilmistir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olugturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

ERCIYES MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmastidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB  2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglart
[letme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faa_lilyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmas,

Alternatiflerin ve ¢dziim onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Erciyes Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme
olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Erciyes
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Melikgazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanhig: tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii
ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alimmasidir.

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonm ik alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirienmesi

izleme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmas: ve sunulmasa

Sekil 4: [zleme ve Degerlelzleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne Olclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmast ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina

alinmasi saglanmistir.

Tablo 14 : Sorumlu birim ve igbirligi yapacak kurullar

S: Sorumlu birim, I: Is birligi yapilacak birim
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag 1: . Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak

Hedefier

Hedef 1.1: Ogrencilerin
okula erisim, devam ve
okulu tamamlama
oranlar artirilacaktir

Stratejiler

S1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
caligmalar ytriitiilecektir.

S1.1.2 Ogrenci devamsizhiginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan
0grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢alismalar1 gibi telafi
tedbirleri alinacaktir.

S1.1.3 Okul ortaminin dgrenciler igin cazip hale gelmesini
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S1.1.4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S1.1.5 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip
okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
aliacaktir.

S1.1.6 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S1.1.7 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari
alana uyumunu giiclendirmek icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

SorumluBirim

OoKUL
iDARESI

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sinif Rehber
Ogretmenleri,
Rehberlik
Servisi

Hedef 1.2: Ogrencilerin
ders disi etkinliklere
katilim oranlari
artinlacaktir

Hedef 1.4: Ilkokul ve
ortaokulda 6grenme kayiplarini
azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar
giiclendirilecektir.
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Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci,
uretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

is Birligi
Sorumlu Yapilan
Stratejiler Birim Birim(ler)
S-2.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik OKuL
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. IDARESI
S-2.1.2 Uzaktan egitim videolar1 aracilifiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir. §lfnf Rehber.
S-2.1.3 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler Ogretmc.:nlen,
vasitastyla d6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme Rehb‘e.rhk
Hedef 2.1 becerileri gelistirilecektir. oSt
Ogrencilerin genel  (5-2-1.4 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek i¢in watematlk
derslerdeki basar1 etkinlikler diizenlenecektir. O'gretm‘eplerl,
ortalamalari S-2.1.5 Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma Tiirk Dili ve
artinlacaktir. vb. yarigsmalar diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi ]?c}eb1yat1 )
saglanacaktir. Ogretmenl;n >
S-2.1.6 Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak Ya}banm Dil )
Ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin Ogretmenleri
gelistirilmesi saglanacaktir.
S-2.1.7 Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az
bir proje ve etkinlige katilmasi saglanacaktir
S2.2.1 Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak OKUL
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin IDARESI
gelistirilmesi saglanacaktir.
S2.2.2 Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve Meslek
ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve 6grenciler Dersleri
Hedef 2.2: tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuclari Ogretmenleri
Ogrencilerin mesleki degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir. Bzl
beceri ve S2.2.3 Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki isletmeler ve
yetkinlikleri mekan sorumlulugu almasi saglanarak 6grencilerde sorumluluk Kamu
gelistirilecektir bilinci gelistirilecektir. isletmeleri
S2.2.4 Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve Meslek '
uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim Odalar:
saglanacaktir.
$2.2.5 Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki
yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri mulkiyet
alaninda calismalar gelistirilecektir.
o S-2.3.1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi| . OKUL. Sinif Rehber
Hedef 2.3: Bir Ust - . . I IDARESI | . .
bgrenime yerlesen ve ku|t'l'.l‘l" derslerindeki N yete'rI|I|kIer| a‘rtt|r|lacakt|r. Ogretmf?nlerl ,
. A S-2.3.2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda Rehberlik
mesleki ve teknik . ..
ortadgretim destekle”nvecekt'lr. o . ) . Seerg , Brang
dgrencileri sayisi S-2.3.3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir Ust Ogretmenleri ,
O0grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik Veliler
artinlacaktir. ) C .
faaliyetleri yuratilecektir.
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Amag 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici, yenilikgi,
girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu  Is Birligi Yapilan
Stratejiler Birim Al
OKUL

S2.4.1 Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen iDARESI

arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh

yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu

bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla

etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
Hedef 2.4: S2.4.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili
Ogrencilerin ogr.etr.n.enlere yonehk farkindalik faaliyetleri Rehb.eﬂik )
akademik ve yagam gehsurl.l.evcektlf. . .. T . .. ??WISI » Tim
becerileri 52.4.3 Ogrgncﬂerln yas donem ozellikleri, bu déonemde ogretmenler ,
gelistirilmesi icin karsﬂa?llab}lecek sor‘unl‘ar. ve bu sorunlarla ba§ etme, Veliler, Meslek
rehberlik 6gr§n01—vell sgghkl} 1l§t1$1m kurma y6ntem1§r1}{le 1lgz11'1 gruplari
faaliyetleri V?hlere yénehk etkmhklerv diizenlenerek velilerin egitim calisanlari
giiclendirilecektir. siireglerinde yer almasy saglanacaktir.

S2.4.4 Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve

alanlarinda basar1 saglamig bireylerle birlikte kariyer

giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin

artirilmasi saglanacaktir. S2.4.5. Sektorle is birligi iginde

seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik

konusunda farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

. . . C e . . OKUL

S-2.5.1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istthdam IDARES|

imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini

saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin
Hedef 2.5: mesleki ve teknik ortadgretimde egitimi verilen alanlarda
Sektorle is sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayisi
birlikleri artirilacaktir. Okul idaresi,
artirilarak S-2.5.2 imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve Ozel igletmeler
ogrencilerin uygulama sonuglari izlenerek elde edilen veriler ulusal ve Kamu
pratik deneyim, boyutta olusturulan protokol izleme sistemine isletmeleri,

burs ve istihdam
imkanlari
artirilacaktir.

girilecektir.

S-2.5.3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller
kapsaminda diizenlenen isbas1 egitimlerine 6gretmenlerin
katilim1 saglanacaktir

S-2.5.4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi
becerileri gliclendirilecektir

Meslek Odalari
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Amag 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir.

Hedefier

Hedef 3.1:

Okulun fiziki mekanlarinin
okulun ihtiyag¢ ve hedefleri

dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti
yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
caligsmalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in
lkamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir

S-3.1.3 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.4 Bilisim altyapisini giiglendirmek
amactyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.
S-3.1.5 Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
alinacaktir.

SorumluBirim

OKUL iDARESI

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Mesleki Teknik
Egitim Genel
Madarlaga,
Belediyeler,

Hayirseverler,

Okul Aile Birligi

,YEGITEK

Hedef 3.2:

Okul yoneticilerinin ve
o0gretmenlerin mesleki

gelisimleri

gugclendirilecektir.

S3.2.1 Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaglar1 tespit edilerek, bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.

S3.2.2 Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda
atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.3 Kiiltiir 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.4 Atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi
diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3.2.5 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

$3.2.6 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

OKUL IDARESI

Okul idaresi,
Tim
Ogretmenler,
OYGM

Hedef 3.3:

Egitim ve O6gretimin bilissel,
duyussal ve davranissal
acidan saghkli ve glvenli bir
ortamda gergeklestirilmesi
icin okul saghgi ve glivenligi

gelistirilecektir.

S3.3.1 Atdlye ve laboratuvarlarda is kazasi
yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlar1 is glivenligi ve
sagligina uygun hale getirilecektir.

S3.3.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan

OKUL iDARESI

RAMlar,
Rehberlik
Servisi,Saglik
kuruluslar
,STK’lar , Tim
Ogretmenler
, Veliler
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uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3.3.3 Okulda yasanan disiplin olaylarinin
nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger
Ogretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak d6grencilerin ve
velilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

S3.3.4 Basarili ve 6rnek davranis sergileyen
Ogrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve
bu 6grencilerin diger 6grencilere drnek olmasi
saglanacaktir.

S3.3.5 Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S3.3.6 Doga, insan ve teknoloji kaynakl
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S3.3.7 Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri
kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S3.3.8 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
giincel tutulmasi saglanacaktir.

S§3.3.9 Afet wve acil durum tatbikatlari
diizenlenecektir.

Tablo 16: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak No
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden
1.1.1 | (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%)

PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani
1.1.2 | (%)
PG | Bir egitim ve Ogretim yilinda o6rgin egitimden ayrilan

Hedef 1.1.3 | 6grenci orani (%)
1.1 PG
1.1.4

PG | Bir egitim ve ogretim yilinda destekleme ve yetistirme

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

1.1.5 | kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)

PG | Destekleme ve vyetistirme kurslarindaki toplam ders
1.1.6 | saatinin 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Hedef PG
1.2 1.2.1
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PG | Bir egitim ve 0Ogretim yilinda en az iki toplumhizmeti
1.2.2 | faaliyetine katilan 6grenci orani (%)

PG | Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi

1.2.3 | proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG

Sorumlu is Birligi Yapilacak No
No Birim Birim(ler)

Performans Gastergesi

Sinif Rehber
Ogretmenleri, Rehberlik

PG Okul Servisi, Matematik
211 Matematik dersi not ortalamasi idaresi Ogretmenleri, Turk Dili
ve Edebiyati
Ogretmenleri, Yabanci
Dil Ogretmenleri
Sinif Rehber
Ogretmenleri, Rehberlik
PG okul ) Servisi, Matematik
2.1.2 | Tiirk dili ve Edebiyat1 dersi not ortalamast idaresi Oéretmenleri., Tark Dili
ve Edebiyati
Ogretmenleri, Yabanci
Dil Ogretmenleri

Okul Sinif Rehber
idaresi | Ogretmenleri, Rehberlik

Servisi, Matematik
Ortak dersler not ortalamasi Ogretmenleri, Turk Dili

Hedef PG

2.1 213
ve Edebiyati

Ogretmenleri, Yabanci
Dil Ogretmenleri
Okul Sinif Rehber
idaresi | Ogretmenleri, Rehberlik

Servisi, Matematik
PG . . ..
514 Yabanci dil dersleri not ortalamasi Ogretmenleri, Tiirk Dili

ve Edebiyati
Ogretmenleri, Yabanci
Dil Ogretmenleri
Okul Sinif Rehber
idaresi | Ogretmenleri, Rehberlik

Servisi, Matematik
Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi Ogretmenleri, Tirk Dili

PG

2.1.5
ve Edebiyati

Ogretmenleri, Yabanci
Dil Ogretmenleri

Hedef PG , Okul Meslek Dersleri
> Meslek dersleri yil sonu puan ortalamast Ogretmenleri, Bzel
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idaresi isletmeler ve Kamu
isletmeleri, Meslek
Odalar
Okul ”[\/Ieslek . Derﬁlerl
. . Ogretmenleri, Ozel
PG e . Idaresi .
Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi isletmeler ve Kamu
222 isletmeleri, Meslek
Odalan
okul __lv\/leslek . Der's'lerl
e e ) T . Ogretmenleri, Ozel
PG | Beceri egitimi alan Ogrencilerden isletmenin 6grenci| Idaresi .
S, . isletmeler ve Kamu
223 | becerileri ile ilgili memnuniyet orani ) )
isletmeleri, Meslek
Odalan
Okul __lv\/leslek . Derﬁlerl
o . ) ] ] o . . Ogretmenleri, Ozel
PG | Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik | ldaresi .
RS . isletmeler ve Kamu
27 4 | ile ilgili memnuniyet orani . )
- isletmeleri, Meslek
Odalan
okul “Iv\/leslek . Derﬁlerl
) . . Ogretmenleri, Ozel
PG Ogrencil.erin beceri egitimi  aldiklar1  isletmeden| ldaresi isletmeler ve  Kamu
2.2.5 | memnuniyet orani isletmeleri, Meslek
Odalan
Okul
. . Sinif Rehber
Idaresi . .
PG Ogretmenleri,
)31 Alaninda bir iist 6grenime yerlesen 6grenci orani Rehberlik Servisi
Brans Ogretmenleri
, Veliler
Sinif Rehber
PG| . Okul Ogretmenleri,
)31 On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani idaresi Rehberlik Servisi
Brans Ogretmenleri
, Veliler
Sinif Rehber
PG Okul Ogretmenleri,
233 Lisans programlarina yerlesen dgrenci orant idaresi Rehberlik Servisi
Brang Ogretmenleri
, Veliler

AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Son:u.mlu I Blr!lgl Yapilacak
No No Birim Birim(ler)
Okul Rehberlik Servisi,
Hedef PG Y A . idaresi TUm 6gretmenler
grenci gorismeleri sayisi
24 24.1 , Veliler, Meslek

gruplari galisanlari
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Okul

Rehberlik Servisi,

PG idaresi Tum 6gretmenler
2.4.2 | Veli gbriismeleri sayisi , Veliler, Meslek
gruplari ¢calisanlari
Okul Rehberlik Servisi,
PG | idaresi Tum 6gretmenler
2.4.3 | Ogretmen gériismeleri sayisi Veliler. Meslek
gruplari ¢calisanlari
Okul Rehberlik Servisi,
PG ; . v aw
Dizenlenen etkinlik sayisi Idaresi Tum f)gretmenler
2.4.4 , Veliler, Meslek
gruplari ¢alisanlari
Okul Rehberlik Servisi,
PG . idaresi Tim égretmenler
Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari )
2.4.5 , Veliler, Meslek
gruplari ¢alisanlari
Okul Rehberlik Servisi,
PG ) ) - idaresi Tum 6gretmenler
Dilizenlenen kariyer glini sayisi )
2.4.6 , Veliler, Meslek
gruplari ¢alisanlari
Okul Okul idaresi
PG idaresi Ozel isletmeler
551 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi ve Kamu
- isletmeleri ,
Meslek Odalari
Okul Okul idaresi ,
oG idaresi Ozel isletmeler
559 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi ve Kamu
- isletmeleri ,
Meslek Odalari
Okul Okul idaresi ,
PG Protokol kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine Idaresi Ozel isletmeler
. ve Kamu
2.5.3 | katilan 6gretmen sayisi . )
isletmeleri ,
Meslek Odalari
Okul idaresi
PG Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten| Okul Ozel isletmeler
. S . : . ve Kamu
2.5.4 | sonraistihdam edilen 6grenci sayisi Idaresi . .
isletmeleri ,

Meslek Odalari
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Hedef PG

No

PG3.1.1

AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

iyilestirilen fiziki mekan (derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

Sorumlu
Birim

Okul
idaresi

is Birligi YapilacakNo
Birim(ler)

Mesleki
Teknik
Egitim
Genel
Madarlig
u 7’
Belediyele
r 7’
Hayirsever
ler , Okul
Aile Birligi
,YEGITEK

PG3.1.2

Sektorle is birligi
laboratuvar sayisi

icerisinde yenilenen atélye ve

Okul
idaresi

Mesleki
Teknik
Egitim
Genel
Mudirlag
u ’
Belediyele
r ,
Hayirsever
ler , Okul
Aile Birligi
YEGITEK

PG3.1.3

Fiziksel mekanlarin temizlik ve

memnuniyet orani (%)

hijyenine iligkin

Okul
idaresi

Mesleki
Teknik
Egitim
Genel
Madarlig
U 7’
Belediyele
r 7’
Hayirsever
ler , Okul
Aile Birligi
,YEGITEK

PG3.1.4

Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi

Okul
idaresi

Mesleki
Teknik
Egitim
Genel
Muduirlag
u 7
Belediyele
r ,
Hayirsever
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ler , Okul
Aile Birligi
,YEGITEK

PG3.2.1

Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen orani (%)

Okul
idaresi

Okul
idaresi,
Tim
Ogretmen
ler, OYGM

PG3.2.2

is basi egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni orani
(%)

Okul
idaresi

Okul
idaresi,
Tim
Ogretmen
ler, OYGM

PG3.2.3

Hizmet ici egitim alan genel bilgi ve kultlr dersleri
O6gretmeni orani (%)

Okul
idaresi

Okul
idaresi,
Tim
Ogretmen
ler, OYGM

PG3.2.4

Hizmet i¢i egitim alan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni
orani (%)

Okul
idaresi

Okul
idaresi,
Tim
Ogretmen
ler, OYGM

PG3.2.5

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani (%)

Okul
idaresi

Okul
idaresi,
Tim
Ogretmen
ler, OYGM

PG3.3.1

Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saglik
kuruluslari ,STK'lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.2

Okulda yasanan kaza sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saghk
kuruluslari ,STK’lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.3

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan
6grenci ve 6gretmen sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saghk
kuruluslari ,STK'lar
,Tum Ogretmenler,
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Hedef
3.4

Veliler

PG3.3.4

Akran zorbaligl ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saglhk
kuruluslari ,STK'lar
,Tim Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.5

Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saghk
kuruluslari ,STK’lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.6

Hijyen, gida givenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci ve 6gretmensayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saglhk
kuruluslari ,STK’lar
,Tim Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.7

Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saghk
kuruluslari ,STK'lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.8

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisl

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saghk
kuruluslari ,STK’lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler

PG3.3.9

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saglik
kuruluslari ,STK'lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler

PG3.4.1

Elektrik tiketimi miktari (kw)

Okul
idaresi

RAM’lar, Rehberlik
Servisi,Saghk
kuruluslari ,STK’lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler
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PG 3.4.2 Okul RAM’lar, Rehberlik
idaresi Servisi,Saglk
Su tuketim miktari (m3) kuruluslari ,STKlar
,Tim Ogretmenler,
Veliler
PG3.4.3 Okul RAM’lar, Rehberlik
idaresi Servisi,Saglk
Dogalgaz/akaryakit/komur tiketim miktari (m3/It/kg) kuruluslari ,STK'lar
,Tum Ogretmenler,
Veliler
PG3.4.4 Okul RAM’lar, Rehberlik
idaresi Servisi,Saglik

Temiz ve surdirilebilir enerji kaynaklarindan saglanan
enerji miktari (kw)

kuruluslari ,STK'lar
,Tim Ogretmenler,
Veliler

66




T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Erciyes Mesleki ve Teknik Aanadolu Lisesi Mudiirligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve diger ist
politika belgeleri esas alinarak Miidirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik ve ilkeler
cercevesinde merkez teskilat1 birimlerinin katkilar1 ile katilime1 yontemlerle hazirlanan Miidiirligiimiize
ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvani Imza
Veyis DOGAN Okul Miidiirii
Cihan DEMIR Miidiir Yardimcisi
Giilay OZBEBIT Ogretmen
Mustafa KESMEKAYA Ogretmen
Giiler BUDAK Okul Aile Birligi Baskan1
UYGUNDUR
..... [ociviiid coiiiin,
Haci KAYA
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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